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Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Ustilinde tlten en son ocak.
O benim milletimin y1ldizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbm afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi glinler Hakk’1n...
Kim bilir, belki yarm, belki yarindan da yakm.

"’

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi1 alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 11ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Gstlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Figkirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman ytikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl1 hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamug, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istikIal.

Mehmet Akif ERSOY



ATATORK ON GENCLIGE HITABEST
Ey Tiirk, Gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmeRtir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegdne temeli budur. Bu temel, senin, en Kyymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili
ve harici, bedhahlann olacaktir. Bir giin, istikldl ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkdn ve
seraitini diisiinmeyeceRsin! Bu imRdn ve serait, coR ndmiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istikla[ ve cumhuriyetine RastedeceR diismanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatamn, biitiin Raleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilms
ve memleRetin her Rosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmag iizere, memleRetin ddhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet
ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin styasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u

zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlddi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istik(al ve cumhuriyetini RurtarmaRtwr! Muhtag oldugun Rudret, damarlarindaky

&
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asil kanda, mevcuttur!



Gelecek, icin yetistirilen vatan cocuklanna, hicbir giiclik, Rarsisinda bas egmeyereR, tam sabir ve
dayamiROGR ile calismalann ve ogrenimdeRi cocuklarnimizin anne ve babalanna da yavrulanmin dgrenimlerini
tamamlamast icin her fedakdrlii goze almaRtan ceRinmemelerini tavsiye ederim. Biiyiik tehliReler oniinde,
uyanan milletlerin Rararlannda ne Radar israrli olduRlanm tarih dogrulamaktadir. Silah ile oldugu gibi
Rafaswyla da miicadele mecburiyetinde olan milletimizin, birincisinde gosterdigi Rudreti iRincisinde de
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gosterecejine asla siiphem yoRtur.



SUNUS
Bu ¢alisma artik bizim kurumsallastiginizi, kurumsallagmak zorunda oldugumuzu ve kurumsallasmann onemi igin ¢ok dnemlidir. Kuruma yeni
gelen miidiir, dSretmen veya diger personeller, kurumun stratejik plamini bilirse daha verimli olacak, kurumu tamnus,  misyonunu, zayif ve giiclii
yanlarin bilmig olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim tarzimin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallagma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su aracla su amag i¢in su zamanda su hedefe ulagmak icin
yapmalryim demektir. Ornegin 6§renme giicliigii ceken bir 6§renci cesitli tanima sorularyla tammmal, bu tanimadaki amacin dgrencinin dgrenmesindeki
belli giicliikleri tanimak ve 0grencinin kendisine, ailesine, devletine yararl bir birey haline getirmek oldugu isin baginda belirlenmelidir.

Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 0gretim basta olmak tizere insan kaynaklari ve kurumsallasma , sosyal faaliyetler, alt yap:, toplumla
iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan plan hazirlanmstir.

En biiyiik hedefimiz bulunduklart her tiirlii ortamda cevresindekilere 151k tutan, jhayati aydmmlatan, iilkemizi daha ileriye tasiyacak bireyler

yetistirmektir. Hazirlanan bu planin emellerimize ulasmada yol gdsterici olmasini temenni ediyoruz.
Ayhan CIFTCI

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar:1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Ayhan CIFTCI Miidiir Yilmaz KAYA Miidiir Yardimcisi
Erhan BALK Miidiir Yardimcist | Nurdan ALANSAL Ogretmen
Mehmet Miinir MUNGAN Ogretmen Maria BUYUKOZDEN Ogretmen
Zehra ALDOGAN O.A.B. Bagkanm Gozde YEL Ogretmen

Seyhan OZDENER Ogretmen

Tugba GAZI Ogretmen

Nesrin ALBAYRAK O.A.B Uyesi




BOLUM II: DURUM NALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortsleri ile okulumuzun

Gl Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Ismet Indnii ilkokulu, egitim-6gretime 1968 yilinda baslamis olup, su anda 1145 dgrencisiyle, tam giin seklinde egitim dgretime devam
etmektedir .Okulumuzun mezunlari arasinda ¢esitli meslek gruplarinda ¢alisan mezunlarimiz yer almakta olup, halen ¢esitli tiniversitelerde
okuyan ogrenciler bulunmaktadir.

Okul 2012 yilinda yikilarak yeni binasi yapilmis ve 2012°den itibaren egitim 6gretime yeni binasinda devam etmektedir.
2012 yilinda 4+4+4 egitim sisteminden dolay1 5.smiflar okul biinyesinden ayrilmistir.

2016 — 2017 Egitim Ogretim yilinda ikili §gretimden normal dgretime gegilmistir



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi:

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ISTANBUL

Tlgesi: MALTEPE

Adres: Ziumriitevler Mahallesi Okulum Sokak No:1 Cografi Konum (link) https:/ /goo.gl/maps/UrDF3KXpd6C2
MALTEPE-ISTANBUL
Telefon 0-216-589 00 65 Faks Numarasi:
Numaras::
e- Posta Adresi: |[729131@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: maltepeismetinnonu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 729131 Ogretim Sekli: Normal / Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1968 Toplam Calisan Sayis1 45
Kiz 558 Kadin 32
Ogrenci Sayist: | Erkek 584 Qpretmen Erkek 9
Sayis1
Toplam [1142 Toplam |41
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :32 Sube Basina Diisen Ogrenci Say1s1 :33
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :28 zg)llale;lBagna g dan Fazlg Ogrencisi Olan Sube 31
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 |164 OgretmeglafKurumdald Ortalama Gorev 10

Siiresi




Calisan Bilgileri:

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudurt ve Mudiir Yardimcist 3 1 4
Simif Ogretmeni 8 23 31
Brang Ogretmeni 1 2 3
Rehber Ogretmen 0 3 3
Idari Personel 1 0 1
Yardimc1 Personel 2 5 7
Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 15 34 49
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Okulumuz Bina ve Alanlar1:

Okulumuzun binasi ile acik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 32 Cok Amacli Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 32 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 32 Bilgisayar Laboratuvari X
[dari Odalarin Alan1 (m2) 20 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1900 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 900

Okul Kapal1 Alan (m2) 5700

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 50

Kantin (m2) 20

Tuvalet Sayisi 15

11



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI KlZ ERKEK | TOPLAM | SINIFI Klz ERKEK | TOPLAM

ANA 14 9 23 3A 17 18 35

SINIFI A

ANA 10 16 26 3B 19 22 41

SINIFIB

ANA 15 10 25 8C 15 19 34

SINIFI C

ANA 13 12 25 3D 17 21 38

SINIFI D

1A 15 14 29 SE 15 19 34

1B 13 17 30 3F 17 18 35

1C 14 16 30 3G 14 21 35

1D 18 14 32 3H 18 19 37

1E 17 14 31 OZEL 0 4 4
E3A

1F 14 14 28 4A 15 17 32

1G 13 13 26 4B 20 12 32
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1H 13 15 28 4C 17 17 34
OZEL 1 2 3 4D 13 16 29
E1A

2A 16 21 37 4E 16 16 32
2B 18 19 37 4F 19 15 34
2C 17 19 36 4G 20 20 40
2D 18 15 33

2E 16 18 34

2F 18 15 33

2G 17 19 36

2H 16 18 34

OZELE |0 0 0 TOPLAM 1.142

2A
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 32 TV Sayisi 3
Masatistii Bilgisayar Sayis1 5 Yazic1 Sayisi 35
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 35 Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglanti Hiz1 8 mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2016 189.772.28 148.434.93
2017 188.406.07 184.555.84
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulars,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

DR
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclar

Sekil 1: Ogrenci Paydaslarinin Okul Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyleri

70
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m kesinlikle katilyorum

40 |

» 11|

x m katihyorum

W kararsizim

20 -

10

6

kismen katiliyorum

| katilmiyorum

10 11 12 13

Sekil 1a: Ogrenci Paydaslar1 Madde analizleri

Kesinlikle Katiliyorum Katilyorum Katilmiyorum
N1 W2 H3 54 N5 N6 N7 NS N9 510 W11 H12 §13 W1 EZE3ELESEGETESESUI0NI AL A1 N1 E2 H3 H4 W5 N6 E7 S HO 510 W11 W12 ©13
7% 8%
6% 2% 7% 11% 5o " 5% 8% 7% 3% 11%
7%
5% 8% % 9% 23%
7%
10% 6% o 5% "
10%
11% 11% %
1% 7% Pogw 1% 14% 4% 2%2% 7%
Kararsizim Kismen Katiliyorum
W1 W2 M3 W4 W5 N6 7 W8 WO #10 M1l W12 W13 E1E2E3E4ESEGR7ESESNID NI HI2EL
o 2% 115 10% 5% 100
14% 1%
8% % gy,
9% 12% 8%

11% 4%2% 3%3% 10%

4%
11% 5% 3%4% 12%
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Ogretmen Anketi Sonuglar1

Sekil 3: Ogretmen Paydaslarinin Okul Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyleri

70

60

50

40

30

20

10

m kesinlikle katilyorum
m katiliyorum
W kararsizim

kismen katiliyorum

| katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum

N1 H2 N3 m4 E5 6 H7 N8 W9 N10 m11 W12 w13

7% 6% 5% 1

10% 6%

4% %
a%
11% 6% 5%s% 4%

Sekil 3a: Ogretmen Paydaslart Madde analizleri

1% Kararsizim 7%

El1 N2 B3 B4 EH5 N6 BT M8 WO 910 H11 W12

0% 4%
7% 1% %
1%
7% 7% 7%
4% 1%

" Katilmiyorum

N1 N2 N3 W4 W5 0607 N8 H9 10 H11 W12 W13

10%

5ol 5% 5% 5%

10%

0%
15%

5%

25%

5%

1o, Katillyorum

N1 N2 E3 W4 W50 N7 HENO RI0 N11 HI2 913

sy 10% %
8% 9%
10% T%

8% 7% 5% 5% 10%

Kismen Katiliyorum 2

N1 N2 N3 W4 W56 N7 N3 W9 WI0 M1l W12 W13

10% 7% 35 5%
15% 7%
3% 15%

1%y 15%
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Veli Anketi Sonuglari:

Sekil 2: Veli Paydaslarimin Okul Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyleri
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Sekil 2a: Veli Paydaslar1 Madde analizleri

Kesinlikle Katiliyorum

Katilmiyorum Katiliyorum
N1 N2 N3 N4 EH5 HO B7 N8 W9 N10 W11 W12 W13
H1 N2 B3 B4 H5 H6 H7 N8 HO N10 H11 W12 m13 H1E? 53 54 HS EG B7 HS 9 510 H11 H12 =13
3%5% 5% 8% 4% 1%
9% 13%
. % 29 7% 7% 9% g5
5 8% 10%, 10% 1% 3%
15% 8%
6% 7%
20% o 5% %
9% 7% 8% 12% 10% 1% 8% 8%8% 9%8%
Kararsizm _ Kismen Katiliyorum
N1 N2 B3 N4 E5 N6 W7 N3 N9 W10 m11 m12 m13
N1 W2 N3 W4 N5 N6 N7 N8 N9 610 W11 W12 013
12% 6% 5% 4%
10% 2%%
13% 13% 11%
14% 2%
13% 5% 3% 16%
12%5% 3% 9% %1% 7% 8% %
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Yukardaki grafikler okul paydaslarma uygulanan anketlerde 6l¢tilen okulla ilgili durum ve faaliyetlerden okul paydaslarinin memnuniyet
diizeylerinin sonuglarini ve madde analiz sonuglarini1 gostermektedir.

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 tlcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gugliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidirt/mudirligu
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

Icsel Faktorler
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GZFT

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

.Tecrubeli ve istekli 6gretmen
kadrosunun olmas1

Kurum ici iletisim kanallarinin agik
olmasi

.Kendini gelistiren, gelisime agik ve
teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin
olmasi

.Kurum kiiltiiriiniin olusturulmus
olmasi

.Sinif mevcutlarinin azalmaya
baglamasi.

.Okul aile birliginin duyarli olmasi

Smif  ortamlarmin egitim

Ogretim icin elverisli olmasi.

Egitim 6gretim icin gerekli
egitim ortamu ve
donanimlarimin olusturulmasi

Okuloncesi egitimine duyulan
ilginin artmasi.

.Her smifta bilgisayar ve
projeksiyon makinesi olmasi
Internet baglantisnin olmast

.Okul vizyonunun ve misyonunun
belirlenmis olmasi.
.Ogrencilerimizin sosyal

faaliyetlere katilabilmesi.
.Velilerin diyaloga agik olmasi.

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

.Ailelerin bazilariin okuma yazma
bilmemesi ve egitim-6gretim
faaliyetlerinde d6grencilere
yeterince yardimci olamamalari .
.Velilerin maddi yetersizlikleri
.Ogrenci sirkiilasyonunun fazla
olmasi

.Okulun gelirinin yetersiz olmasi.

.Yardimci personelin yeterli
olmamasi

.Spor salonu olmamasi

.Okul 6ncesi egitiminin diisiik
olmasi

.Sosyal kilturel faaliyetlerin
karsilanabilecegi alanlarin az
olmasi.

.Binamizm bakim onarim
sorunlar1 bulunmasi

.Binamizda ders dis1 etkinlikler

i¢in ayrica boltimler olmamas:.
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Dissal Faktorler

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

.Okulun sehir merkezine yakin bir
yerde bulunmasi

.Fiziki alanlarin gelistirmeye agik
olmasi

.Diger okul ve kurumlarla iletigimin
giiclii olmasi

.Cogu velinin egitime ve gelisime
olumlu bakis agismin olmasi.

.Kurum ici iletisim
kanallarinin agik olmasi
.Kendini gelistiren, gelisime
acik ve teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi

.Okul Aile Birliginin okul
sorunlarma duyarli olmasi
.Ogretmenlerin mesleki agidan
deneyimli olmalari

Siniflarda teknoloji araglarmin
bulunmas1

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

.Velilerin ekonomik durumunun
dusiik olmasi

.Cevrenin stirekli go¢ almas1 ve
vermesi

.Cevrenin nifus olarak kalabalik ol
.Cevrede yakin mesafede biiytik bir
ilkokul olmamas1

.Parcalanmus aile sayilarinda
artis olmasi ve bu durumun
Ogrencilere olumsuz
yansimasi

.GO¢ almaya miisait yapinin
etkisiyle sinif mevcutlarmin

da artmasinin musait olmasi

Velilerin ekonomik durumunun
diistik olusu

Velilerin egitim diizeylerinin
diistik olmasi ve 6grencilere
yardimci1 olunamamasi.

.Okul biitgesinin diisiik olmasi.

21



Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayrimmda egitim ve ¢gretim faaliyetlerine iliskin {ic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okul Miudurligimiziin Gelisim ve Sorun Alanlar;; Kurum ici ,GZFT, Kurum dis1 (PEST) Analizi galismalari, paydas

anketleri, birebir yapilan gortismeler sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda katilimci bir yaklasim kapsaminda asagidaki
sekilde tespit edilmistir.

1.TEMA: EGITIME ERISIM

Ogrencilerin hastalik ve ailevi sorunlar vb nedenlerle egitim
ogretimlerinde aksamalar olmaktadur.

2 Gog alip verme egitime erisimde sorunlar ¢ikarmaktadir.

Cocuklarin okula baslama yaslar1 velilerince erken olarak
nitelendirilebildigi icin okula baglatilmasi ertelenebilmektedir.
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2.TEMA: EGITIMDE KALITE

Velilerin 6grencilerine sosyal kiiltiirel faaliyetlere katilabilmeleri i¢in
ayirabilecekleri biit¢elerinin zayif olmasi

Calisanlarm sayisindaki yetersizlikler ve temizlikteki aksamalar.

Maddi imkansizliklar nedeniyle egitim ortamlarinm gelistirme firsatlarmm
olmamasi.

Kayit bolgesindeki okullar icerisinde okula diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi

Anasinifi egitimi almadan okula baglamalar1 ve 6grencilerin hazir bulunusluk
diizeylerinde yetersizliklerin gorulmesi.

Okulda yapilan veli seminerlerine katilim konusunda velilerin isteksiz olmalari

Okula baglayacak 6grencilerden 6zel egitim 6grenci sayilarinda artiglarin olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi.

Okul bahgesinin kiiciik olmas.

Teknik altyapidaki sorunlar

Bina ile ilgili donanim sorunlarinin olmasi.

Tl W |IN| =

Derslik sayilarmin yetersiz olmasi nedeniyle siniflarin kalabalik olmasi

Okul merdivenlerinin ve koridorlarin dar olmasi diisme ve yaralanmalara sebebiyet
vermesi.

Binada farkl tiirde tadilat sorunlarinin ¢ikmasi ve bunlar1 giderme konusunda biit¢enin
yetersiz kalmasi
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurliigimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alian goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi

tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudurltgumiuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmuistir.

Karsilikl: etkilesime agik ve azami diizeyde katilimciligin (paydaslar) saglandigi calismalar cercevesinde, Okulumuzun
misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is yapis tarzlari) ile giiclti ve gelismeye acik alanlari tespit
edilmistir.

Paydas beklentilerinin calismaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve birimlerde gorev yapmakta olan

kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.
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MISYONUMUZ

Tirk Milli Egitim amaglar1 dogrultusunda genis diisiinebilen ve bunu hayata gecirme cabasinda olan, insanlarin
mutlulugunu hedeflemis, milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel degerler i¢inde koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve verimli
kullanabilecek, diinya ¢capinda bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmaktir.

ViZYONUMUZ

Her 6grencinin iyi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini, toplumsal ve milli
degerleri yasamasini saglamak, c¢ocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmak;
ogrencilerimizin yetiskinlik dénemlerinde kamusal alanda toplumu en iyi sekilde temsil edecek konumlara gelmeleri ve

topluma yararh bireyler olmalarmni saglamak.
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Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ILKELERIMiZ
1 Egitimde streklilik anlays,
2 Bireysel farklar1 dikkate almak,
3 Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
4 Surekli gelisim
5 Genellik ve esitlik
6 Planlilik
7 Ferdin ve toplumun ihtiyaglar1
8 | Yoneltme
9 Bilimsellik
10 | Okul ve ailenin isbirligi
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Temel Degerlerimiz

1 | Once insan,

2 Karsilikli giiven ve diirtistlik

3 Sabirli, hosgoriilii ve kararlhilik,

4 Adaletli performans degerlendirme,

5 Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,

6 Yetkinlik, iiretkenlik ve girigsimcilik ruhuna sahip olmak,
7 Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

8 Sorumluluk duygusu ve kendine glven bilincini kazandiracak
9 Ferdin ve toplumun ihtiyaglari

10 [ Toplum yarar1

11 [ Milli manevi degerleri bilme ve bu degerleri koruma.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

TEMA-1 EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

HEDEFLER- PERFORMANS GOSTERGELERI- EYLEM/PROJELER VE STRATEJILER

( \ (Stratejik Hedefler-1

Stratejik Amac-1
1.Kay1t bolgesinde yer alan 68renci sayilarmin 6grenilmesi

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullagsma oranlarini 2 Kayit yaptiran dgrenci sayilarinin tespit edilmesi
artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin 3.Kayit yaptirmayan dgrenci sayilarmnm belirlenmesi
bir yonetim yapisi kurulmasi. 4 Kayit yaptirmayan ogrencilerin kayit yaptirmama

nedenlerinin arastirilmasi
5.Velilerle diyalog kurulmasi
6. Ogrencilerin devaminin izlenmesi.

.
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PERFORMANS GOSTERGELERIi: EYLEMLER

NO 1 o o
PERFORMANS GOSTERGELERI MEVCUT HEDEFLER
PG 1 2018 2019 2020 2021 2022 2023
" B e g %100
e e Kayit bolgesindeki (? grencilerden okula kayit 6,76 s Yoo %00 %96
yaptiranlarin orani(%)
] .« . . o o . . . %100
e m {]kokql tzl_r1'n01 sinif ogrencﬂerlndenoen az bir y1l okul g %22 w5l %80 %100
oncesi egitim almis olanlarmn orani(%)
. ¥ . %100
bG 11c ka.uila yeni baslayan 6 grenctlerden oryantasyon -4 | - %02 %098
egitimine katilanlarin orani(%)
—_—— - = —11 %01
e i Bir egitim 6gretim (}(V)nem%nde 200gun ve lizeri o) ¥ P %13 %112 %0.8
devamsizlik yapan 6grenci orani(%)
TN YT : = —It %0
PG 11e Bir egitim 6gretim donemlnf_if 20 gun ve lize“ 17 dia ;. %0 %0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani(%)
e e Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin %1 ofl £, %13 %14 %16

kullanimina uygunlugu(%)
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NO EYLEM iFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHI
1.1.1 | Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti ¢alismasi yapilmast. OKUL IDARESI EYLUL-EKIM 2018
11.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢aligmalar OKUL iDARESI EGITIM OGRETIM YILI
yapilmasi BOYUNCA
113 | Devamsizlik vanan ésrencilerin velilerivle ebriismeler vanilmasi OGRETMENLER-OKUL EGITIM OGRETIM YILI
1. evamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle goriismeler yapilmas iDARES] BOYUNCA
114 'Okulun ozel egltlme" 1ht1y§19 dqyan bireylerinin kullanimmin kolaylastirilmasi OKUL iDARESI EGITIM OGRETIM YILI
icin rampa ve asansOr eksikleri tamamlanmasi. BOYUNCA

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1l esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.
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TEMA-2

EGITIM-OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag-2

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirma
calismalarinin yapilmasi.

\

S

N\ (Stratejik Hedefler-2
1.

Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerini yiikseltmek.

2. Bagmmsiz is yapabilen 6grenciler yetistirmek.
3.
4. Ogrencilerin dgrenmelerini saglayacak yontem ve teknikler

Ogrencilerin derslere etkin katilimini saglamak.

kullanmak

Ders konularmi somutlastirict materyal hazirlamak.

Sinif bazinda ayin 6grencisini segerek panoda sergilemek
Ogrenci basarismi artirmak igin kayg1 ve akademik basar1
seminerleri diizenlemek

Zihin dingligi i¢in ders dis1 etkinliklere ve sanatsal sportif
faaliyetlere katilimi saglamak.

_/

bl PERFORMANS GOSTERGELERI MEVSYT | HEDEFLER

SH 2 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG |211 |Yili¢inde basarisinda artis gozlemlenen 6grenci sayisi 779 800 850 900 950 1000
PG |212 |Ders basina hazirlanan ortalama materyal sayis1 202 230 250 300 320 350
PG |213 |Smav kaygisi ve akademik basar1 seminerine katilan 6grenci sayis1 255 260 270 275 280 285
PG |214 | Sportif ve sanatsal etkinliklere yonelen 6grenci sayisi 506 700 800 900 950 1000
PG |215 |Ders disi etkinliklere katilan 6grenci sayis1 519 800 850 900 950 1000
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PERFORMANS GOSTERGELERI

NO EYLEM iFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHi
211 B 1 ssrencilerini adallendirilmesi OKUL IDARESI- SINIF EGITIM OGRETIM YILI
- asari saglayan og OGRETMENLERI BOYUNCA
Esitim-sareti _gerec temini OKUL IDARESI- SINIF EGITIM OGRETIM YILI
giim-Ogretime arag-gereg OGRETMENLERI BOYUNCA
. . EGITIM OGRETIM YILI
Ders konularmi somutlastirici materyal SINIF OGRETMENLERI BOYUNCA
Avin 63 Jorini .. REHBER OGRETMENLER- SINIF EGITIM OGRETIM YILI
y1n 0 gren01 crmin seglml O GRETMENLERI B OYUN C A
) ) . Lo EGITIM OGRETIM YILI
Sosyal sportif faaliyetlere katilim OKUL IDARESI- OGRETMENLER BOYUNCA
Simav kaygis1 ve akademik basar1 seminerlerine katilim REHBER OGRETMENLER Iégl\}?ﬁﬁ é) AC\% RETIM YILI

.

rStratej ik Amag-2

Etkin bir rehberlik anlayisiyla 6grencilerimizi ilgi ve

becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir
hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegirmek.

~

(Stratejik Hedefler-2
1. Velilerle sik sik toplantilar yapmak.
2. Velilerin 6grencilere yararli olabilecegi yollar1

gostermek.

. Okulun ihtiyacglar1 konusunda velilerin ilgisini artirmak.

3
4. Ev ziyaretleri yapmak.
5

. Okul veli igbirliginin 6nemini anlatmak amaciyla
velilere seminerler verilmesi
6. Okul kiitiiphanesini velilerin de kullanmasinin

saglanmasi

7. Ogrenci ve velilere meslek tanitim seminerlerinin

yapilmasi

. Kigisel gelisim ,akademik basari, kaygi gibi veli J

~
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PERFORMANS GOSTERGELERI

N PERFORMANS GOSTERGELERI MEVEUT HEDEFLER
SH 3 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG | 331 |Yiliginde yapilan toplanti sayisi 112 150 170 200 210 250
PG | 332 |Okulla iletisimi artan veli sayisi 681 800 850 875 900 1000
PG 3.33 | Veli etkisiyle basarisi artan 6grenci sayisi 445 700 750 780 800 850
PG | 334 |Yiliginde yapilan veli ziyaretleri sayisi 101 300 350 400 450 500
PG | 335 |Veli seminerlerine katilim sayisi 243 400 500 550 600 650
PG | 336 |Ogrenci gelisimi seminerlerine katilim sayisi 282 450 500 550 575 600
NO EYLEM iFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHI
. . - EGITIM OGRETIM YILI
Veli egitim ¢aligsmalar1 REHBERLIK SERVISI BOYUNCA.
Veli zivaretleri calismast REHBERLIK SERVISi-OKUL IDARESI- EGITIM OGRETIM YILI
4 sy OGRETMENLER BOYUNCA.-
o . - EGITIM OGRETIM YILI
Ogrenci kisisel egitim ¢aligmalar1 REHBERLIK SERVISI BOYUNCA
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

TEMA-3 KURUMSAL KAPASITE

[Stratejik Hedefler-3 )
Stratejik Amag-3 h 1.Kurumun etkin bir iletisim sisteminin kurulmasi
Egitim ve Sgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi 2Kurum yonetiminin ogretmen, ogrenci ve veli diyalogunun
icin okulun kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesi giigli olmas:

3.Bina ile ilgili donanim sorunlarinin ¢6ziilmesi

4.Bina temizlik ve hijyen sorunlarmnin ¢oziilmesi

5.1s giivenligi, okul giivenligi ile ilgili dnlemlerin alinmasi
6.0kul servis araglari ile ilgili tedbirlerin alinmasi

7. Okulun tanitimi ile ilgli web sitesinin tanitimmin yapilmasi

\ J
PERFORMANS GOSTERGELERI - /
PERFORMANS GOSTERGELERI MEVCUT YIL HEDEFLER
SH 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG | 331 |Bina ile ilgili donanim sorunlarinin ¢6ziilmesi %60 %70 9680 985 990 %100
PG | 332 |Is giivenligi okul giivenligi 6nlemlerinin alinmasi | %60 %75 %90 %95 %97 %100
e || a99 Kprurri yonetn.l.ml}n Ogretmen, 6grenci veli %80 N 0 %05 %100 24100
diyalogunun gii¢lii olmas1
PG | 334
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NO

EYLEM iFADESI

EYLEM SORUMLUSU

EYLEM TARiHi

Bina ile ilgili sorunlarmn ¢6ziilmesi

OKUL IDARESI-OKUL
AILE BIRLiGi

EGITIiM OGRETIM YILI BOYUNCA

OKUL IDARESI-OKUL

2 Is giivenligi okul giivenligi 6nlemlerinin alinmasi AJLE BIRLIGI EGITIM OGRETIM YILI BOYUNCA
3 | Etkili bir iletisim sisteminin olusturulmasi OKUL IDARESI EGITIM OGRETIM YILI BOYUNCA
OKUL IDARESI- e s .
4 Okul tanitimmin ve ¢aligmalarin paydaslarla paylasiimasi OGRETMENLER EGITIM OGRETIM YILI BOYUNCA
Bina ile ilgili beklenen temizlik sorunlarna etkin ¢oziimler OKUL IDARESI-OKUL i e .
5 bulunmas AfLE BIRLIGI EGITIM OGRETIM YILI BOYUNCA
Egitim paydaslarimin okulda olmasini bekledigi sosyal OKUL I'DARVE'SI-O.KUL
6 |alanlarin olusturulabilmesi amaciyla arastirma ve faaliyetlere | AILE BIRLIGI-EGITIM EGITIM OGRETIM YILI BOYUNCA

agirlik verilmesi

PAYDASLARI
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

2020

2021

2022

2023

Toplam

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 187.000 TL

190.000TL

195.000 TL

200.000 TL

205.000TL

210.000 TL

LCIRELN 1 187.000 TL

190.000 TL

195.000 TL

200.000 TL

205.000TL

210.000 TL
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudiirlugu ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planm uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida

bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktur.

EKLER:

Ogretmen, dgrenci ve veli anket drnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi

boltiimii ve sorun alanlarmin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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